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２０１１年度予算編成方針 

 
 ２０１０年度は、開設２年目を迎えた現代教養学部の円滑な運営および大学院修士課程再編成に向けた重要な年度である。 
また２００９年度末に（財）大学基準協会の認証評価結果を受け、助言・指摘を受けた各事項については真摯に受け止め、研究・教育環

境の一層の質的向上を目指し、充実した環境を整備していくことが、法人に課せられた課題である。 
一方ハード面においては、引き続きキャンパス整備計画に基づき、２００９年度末より事務棟の整備、集約化を行うべく、1号館、2号
館の改修に着手している。2号館に教学系の事務室を集約し、1号館へは、主に本館から法人部門が移る。この計画により教学部門と法人
部門の事務室間の連携を深め、さらに事務の効率化が期待できる。 
２０１１年度は、大学院修士課程再編のため文部科学省への設置認可申請と寄付行為変更認可申請を予定している。今後ますます公的助

成が厳しくなる等、大学を取り巻く環境が一層厳しい状況にあることを認識し、引き続き諸経費の削減に努力するが、教育環境の向上、改

善への投資は行っていく。 
これらを念頭に置きながら、次の方針で２０１１年度予算編成に取り組む。 

 
 

<２０１１年度予算編成方針>  
 

（１）消費収支を均衡させ、健全な財政の確保に努める 
（２）収支の基盤となる入学者については、入学者目標を既定方針通り確保する 
（３）教育研究経費比率は 28～30％を目標とする 
（４）管理経費は、聖域を設けず経費削減を継続して進める 
（５）人件費比率は 56～58％を目標とする 
（６）キャンパス整備計画に基づき、建物・設備の耐震補強および老朽化対策等を引き続き実施する 
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(単位：千円）

科            目
2011年度予算

額
2010年度予算

額
増減 科　　　　　目

2011年度予算
額

2010年度予算
額

増減

学生生徒等納付
金 収 入 4,289,320 4,421,630 △ 132,310 人 件 費 支 出 3,245,370 3,359,310 △ 113,940

手 数 料 収 入 237,400 276,560 △ 39,160 教育研究経費支出 1,065,230 1,149,040 △ 83,810

寄 付 金 収 入 101,500 81,900 19,600 管 理 経 費 支 出 302,860 291,970 10,890

補 助 金 収 入 490,000 488,630 1,370 借入金等利息支出 17,560 21,260 △ 3,700

資 産 運 用 収 入 81,580 81,880 △ 300 借入金等返済支出 211,300 203,700 7,600

資 産 売 却 収 入 300,000 100,000 200,000 施 設 関 係 支 出 525,480 373,230 152,250

事 業 収 入 99,150 97,550 1,600 設 備 関 係 支 出 124,090 97,070 27,020

雑 収 入 130,740 195,480 △ 64,740 資 産 運 用 支 出 820,100 450,100 370,000

借 入 金 等 収 入 69,000 68,100 900 そ の 他 の 支 出 270,440 280,040 △ 9,600

前 受 金 収 入 860,040 892,140 △ 32,100 予 備 費 30,000 30,000 0

そ の 他 の 収 入 900,800 427,090 473,710 資金支出調整勘定 △ 100,000 △ 100,000 0

資金収入調整勘定 △ 951,400 △ 1,061,940 110,540 次年度繰越支払資金 3,416,200 2,946,280 469,920

前年度繰越支払資金 3,320,500 3,032,980 287,520 支 出 の 部 合 計 9,928,630 9,102,000 826,630

収 入 の 部 合 計 9,928,630 9,102,000 826,630

支出の部

学校法人東京女子大学　２０１１年度（平成２３年度）予算

2011年（平成23年）4月1日から2012年（平成24年）3月31日まで

■　資金収支予算書

収入の部
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(単位：千円）

科            目
2011年度予算

額
2010年度予算

額
増減 科　　　　　目

2011年度予算
額

2010年度予算
額

増減

学生生徒等納付金 4,289,320 4,421,630 △ 132,310 人 件 費 3,150,110 3,295,010 △ 144,900

手 数 料 237,400 276,560 △ 39,160 教 育 研 究 経 費 1,625,230 1,644,620 △ 19,390

寄 付 金 110,000 90,100 19,900 管 理 経 費 342,360 333,170 9,190

補 助 金 490,000 488,630 1,370 借 入 金 等 利 息 17,560 21,260 △ 3,700

資 産 運 用 収 入 81,580 81,880 △ 300 資 産 処 分 差 額 10,540 12,000 △ 1,460

事 業 収 入 99,150 97,550 1,600
徴収不能引当金
繰 入 額 1,450 3,000 △ 1,550

雑 収 入 130,740 195,480 △ 64,740 予 備 費 30,000 30,000 0

帰 属 収 入 合 計 5,438,190 5,651,830 △ 213,640 消費支出の部合計 5,177,250 5,339,060 △ 161,810

基本金組入額合計 △ 406,410 △ 370,090 △ 36,320
当年度消費収入超
過 額 △ 145,470 △ 57,320

消費収入の部合計 5,031,780 5,281,740 △ 249,960
前年度繰越消費収
入 超 過 額 800,000 875,950
翌年度繰越消費収
入 超 過 額 654,530 818,630

（注）本予算は2011年3月10日に開催された第176回評議員会、2010年度第11回理事会で承認されました。

お問い合わせは大学運営部経理課（accounting@office.twcu.ac.jp）まで。

消費収入の部 消費支出の部

■　消費収支予算書
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